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Przedmowa

“Obys zyt w ciekawych czasach” - brzmi chifiskie powiedzenie, ktére nalezy
traktowac raczej jako grozbe. Wszystkie znaki na niebie i ziemi wskazujg na to,
Ze obecnie zyjemy w “najciekawszych czasach” od ponad 70 lat. To wtasnie nam
wszystkim przyszto zmierzy¢ sie z nowymi wyzwaniami i stawi¢ czota bezprece-
densowym ograniczeniom wolnosci prowadzenia dziatalnosci wytwérczej, hand-
lowej czy ustugowe;.

Z drugiej strony przetomowe czasy, czy jak niektorzy je okreslajg, “nowa normal-
no$¢”, niosq ze sobq niepowtarzalng szanse rozwoju dla wszystkich tych, ktorzy
bedaq potrafili sig dostosowaé. Nowe produkty, pojawiajqce sig nisze, parabolicznie
rosngce zapotrzebowanie na niektére ustugi - to wszystko dzieje sie na naszych
oczach.

Tworzqc Action Plan mamy petng swiadomos§¢ konieczno$ci ciggtego rozwoju

i wprowadzania nowych, rewolucyjnych funkcji. Dlatego w ciggu ostatnich 2 lat
aplikacja Plan Dziatah zostata znaczqco rozbudowana, a niektore jej moduty
zmienity sie nie do poznania. Dzigki temu nie tylko nadqgzamy za wszechobecnymi
zmianami, a niejednokrotnie wyprzedzamy je.

Niniejszym przekazuje Panstwu Raport Action Plan za rok 2021, zycze ciekawej
lektury i zachecam do podzielenia sie z nami Panstwa przemysleniami.

Zarbébwno ja, jak i caty zespot Ruby Logic, pozostajemy do dyspozyciji, a kontaktowaé
sie znami mozna za posrednictwem poczty elektronicznej info@rubylogic.pl.

Z wyrazami szacunku
Aleksander Niemczyk, CEO Ruby Logic



2021 rokiem zmian

2020 byt rokiem w ktérym znaczna czg$€ firm, réwniez programistycznych,
otrzymata pierwszqg wyrazng informacje, ze stabilne i spokojne czasy
dobiegty konca, a rok biezgcy tylko utrwala wszystkich nas w przekonaniu,
ze jesteSmy Swiadkami przetomowych wydarzeh.

Podobnie sytuacja miata si¢ w Action Planie.
Po kilku latach stabilnego i spokojnego rozwoju
funkcjonalnosci nadszedt czas na wprowadzenie
zmian, z ktérych kilka mozna okresli¢ jako
rewolucyjne. W rozwdj systemu jest obecnie
zaangazowana znaczna czes¢E zespotu

Ruby Logic, a prace obejmujq wszystkie aspekty
tworzenia oprogramowania, m.in.:

« Analize potrzeb rynkowych,
« Projektowanie nowych funkcjonalnosci,
« Prace programistyczne,

+ Testowanie i optymalizacje,
» Prace wdrozeniowe i konfiguracyjne,
« Analize informacji zwrotnych od klientéw.

Efekty tych prac sq bardzo wymierne

i dostrzegalne dla uzytkownikéw systemu
Action Plan niezaleznie od zajmowanego
stanowiska czy petnionej roli.

Mobilny Action Plan

Poczgtki aplikacji mobilnej Pulse siegajg 2020
roku, kiedy to okazato sig, ze komunikacja z pra-
cownikami przebywajgcymi na wymuszonym wol-
nym z powodu przestojow jest bardzo utrudniona.

|
Roéwniez dla mniejszych organizacji

Dotychczas skupiliSmy sie na obstudze wigkszych
organizacji, w ktérych co najmniej 100 oséb stanowito kadre
kierowniczq, czyli potencjalnych uzytkownikéw Action Planu.

W roku 2021 zaczgliSmy dociera¢ do mniejszych organizacii,
w ktérych czasami nawet 5 oséb zajmuje sige koordynacijq
planéw dziatan. Byto to mozliwe dzieki przyspieszeniu pro-
cesu onboardingu i zastosowaniu optymalizacji zasobow.

ActionPLAN

Szybko jednak wraz z klientami dostrze-
glismy jak wielki potencjat drzemie
w aplikacji dostepnej dla kazdego pracownika
niezaleznie od miejsca, w ktérym przebywa. Action
Plan Pulse to obecnie aplikacja, za posSrednictwem
ktérej pracownicy mogg migdzy innymi zgtosi¢
innowacyjny pomyst czy przeprowadzi€ audyt.

|
Optymalizacja zasobow

Najwieksza, najbardziej skomplikowana i stanowiqgca
najwigksze wyzwanie zmiana nastgpita na polu opty-
malizacji zasobdéw wykorzystywanych przez system. Co
ciekawe byta to zmiana kompletnie niezauwazalna dla
uzytkownikéw, ale niezbednie konieczna do utrzymania
kosztéw abonamentu na podobnym poziomie przy stale
rosnqcych cenach ustug i dzierzawy zasobow.

Mowa tu o wdrozeniu tzw. multi-tenancy, czyli mozliwos-
ci wspodtdzielenia przez wielu klientdw jednej aplikacii
przy zachowaniu najwyzszych standardéw poufnosci

i bezpieczenstwa danych. B

“Sprawdz Action Plan dla matych i Srednich firm"”



https://plandzialan.pl/pl
https://plandzialan.pl/pl

Jeszcze 2 lata temu zaden zaktad produkcyjny, a i wiekszoS¢ firm
o innej charakterystyce, nie wyobrazata sobie pracy zdalnej w tak

ko bl szerokim zakresie jak ma to miejsce teraz. Pojawiato sig wiele

PUI se przeszkdd zwiqzanych zwiaszcza z politykg bezpieczehstwa i brakiem
odpowiednich technologii. Az tu nagle, jak za dotknigciem

A

P I o~ I’ czarodziejskiej rozdzki, wszystko stato sie mozliwe i dozwolone.
uise Przemos Managerowie zarzqdzajg przedsigbiorstwem hybrydowo pracujgc
Action qun na 3 dni w domu i 2 w siedzibie, spotkania codzienne nie stanowiq juz

przeszkody nawet dla os6b o mniejszych zdolnosciach technicznych,
a przesytanie mailem kluczowych danych firmy jest traktowane jako
wyjatek bezpieczenstwa.

nowy poziom

Swiat korporaciji sig zmienit. Zmieni¢ musiat sig takze Action Plan,
a Pulse umozliwit wdrozenie tych zmian w btyskawicznym tempie.

Jedng z gtdwnych przyczyn duzej popularnosci aplikacji mobilnej
Pulse jest dostepny na Pulse jest to, ze jest ona dostepna do pobrania zaréwno na iPhone'y
jak i na telefony z systemem operacyjnym Android. Dzigki temu

iOS i And rOid dystrybucja aplikacji nastepuje bezposrednio i z pominigciem

skomplikowanych procedur korporacyjnych.

GETITON ¢ Download on the Dzigki zastosowaniu mechanizmdéw autoryzaciji i blokowania
‘ - Google Play ‘ @& App Store uzytkownikéw, firma zachowuje petng kontrole nad tym kto

i kiedy ma dostep do poszczegdinych zasobow.

Wiele przydatnych funkcji

Pulse w 2021 roku, jesli chodzi o zakres oferowanych funkcji, jest kompletnie innq aplikacjg niz byt rok temu.
Poczgtkowo aplikacja do jednokierunkowego informowania pracownikdw o sytuacji w firmie, obecnie
dostarcza szeregu nowych funkciji:

« Zajej posrednictwem pracownicy mogqg zgtasza¢ pomysty innowacyjne Quick Kaizen dotgczajqc do nich
dokumentacje zdjeciowaq.

« Audytorzy w wygodny sposéb mogq przeprowadzac¢ audyty i rowniez dokumentowaé nieprawidtowosci
zatqczajqgc zdjecia.

« Wszyscy uczestnicy plandw dziatah mogqg reagowac na przypisane im dziatania zmieniajgc postep prac,
akceptujgc lub odrzucajqc.

Ciggty rozwdéj aplikaciji

Mozliwosci rozwoju aplikacji mobilnej Pulse sq praktycznie nieograniczone i kazdego tygodnia wpadamy
na nowe pomysty usprawniajgce korzystanie.

Najnowszq funkcjq jest mozliwo$¢ samodzielnego rejestrowania sige uzytkownikdw co znaczqco przyspiesza
adopcje nowych klientdéw i wdrozenie nowych pracownikéw. Dotyczy to zaréwno nowych klientow jak
i pracownikoéw, ktérych organizacija juz zasubskrybowata Action Plan. m

ActionPLAN



https://play.google.com/store/apps/details?id=com.rubylogic.actionplan_pulse&hl=pl&gl=US
https://apps.apple.com/bg/app/action-plan-pulse/id1510190447

Audyt warstwowy procesu - nowoczesnhe
narzedzie zarzgdzania jakosciq w firmie

Audyty warstwowe LPA (ang. Layered Process Audits) to istotny element doskonalenia systemu
zarzqdzania jakoscig w przedsiebiorstwie. Skuteczne kierowanie organizacjq, poza planowaniem

i monitorowaniem poszczegblnych proceséw, wymaga doktadnej i sprawnej weryfikacji zrodet, wystepu-
jacych niezgodnosci oraz podejmowania odpowiednich dziatah naprawczych. Charakterystyczng cechq
LPA jest to, ze za przeprowadzenie audytu odpowiedzialni sq pracownicy na wszystkich szczeblach
struktury firmy.

Na czym doktadnie polegajg audyty warstwowe i dlaczego na ich wdrazanie decydujq sie najbardziej
dochodowe przedsigbiorstwa na Swiecie?

&
(L

Czym sg audyty warstwowe procesu?

Audyt wewnetrzny (w tym 5S, LPA czy TPM) to zestaw prostych i skutecznych
metod, ktére majg na celu ustanowienie i utrzymanie wysokiej jakosci pro-
dukciji. Jest on potgczony z weryfikacjg zgodnosci standardéw operacyjnych,
kompetencji pracownikdéw i funkcjonowania przedsigbiorstwa jako catosci.

LPA opracowano w celu sprawdzania zgodno$ci procesu produkcyjnego ze
standardami i 8ciSle okreslonqg specyfikacjq, a takze wdrazania zmian bqdz
tez dziatan korekcyjnych w przypadku stwierdzenia braku zgodnoSci.
Znajduje onzastosowanie przede wszystkim w kontroli proceséw wytwoérczych
w réznych branzach na catym Swiecie. Poza przemystem stosowane sq
znacznie rzadziej.

Audyty warstwowe obejmujq takie dziatania jak:

+ okreslenie poziomdéw audytu oraz ich harmonogramu,

+ identyfikacja wszelkich elementéw wysokiego ryzyka,

« checklista wspomagajgca ocene aktualnych proceséw zgodnie ze
standardami obowigzujgcymi w organizaciji,

« okreslenie srodkéw zaradczych i korygujgcych,

« systematyczne przeglgdy wynikbw audytu przez osoby do tego
upowaznione.

Kazdy jest audytorem

W odréznieniu od innych rodzajow audytéw, LPA nie
przeprowadzajqg specjalisci tylko z jednej grupy.

Niemal kazdy, bez wzgledu na miejsce w hierarchii or-
ganizaciji, staje sie audytorem. Operator na produk-
cji petni w LPA te same funkcje co dyrektor zaktadu.
Dzieki temu kazdy pracownik przedsigbiorstwa jest
Swiadomy poziomu jakosci wytwarzanych produk-
téow. Nalezy jednak przy tym pamietaé, ze czestotli-
woS§¢ przeprowadzania audytébw przez pracownika
produkciji jest bez watpienia wieksza niz w przypadku
cztonka zarzqgdu czy cho€by kierownika dziatu.

/\ctionPLAN

Pierwsza warstwa kazdego audytu LPA to
sprawdzanie jakoSci potproduktéw oraz poprawnosci
catego procesu przez operatora produkcji.

W kolejnym kroku nadzorca weryfikuje kluczowe
etapy procesu i przekazuje dalej informacje zwrotne
na temat jego zgodnoSci. Jesli zaistnieje taka potrze-
ba, wprowadzane sq dziatania naprawcze.

Identyczne kontrole przeprowadzajg pracownicy
kolejnych szczebli w hierarchii zarzgdzania danqg
organizacjq. W taki wiadnie sposdb kazdy jest
audytorem w rozumieniu audytow warstwowych
procesu. =




Dziatania korygujgce i naprawcze

Tak samo jak w przypadku klasycznych audytéw jakosci, w LPA
nalezy okresli€ i sporzqdzi¢ plan reakcji na stwierdzone niezgod-
nosci. Muszq by¢ poprawnie udokumentowane oraz powszechnie
dostepne jako bezposredni punkt odniesienia w trakcie kolejnych

audytow.

Jakiekolwiek niezgodnosci

stwierdzone podczas LPA nalezy

usunq¢ w ramach Scisle okreslonych dziatan naprawczych lub ko-
rekcyjnych. Dziatania te zaplanowane dla prostych do przewidze-
nia niezgodnosci bywajqg czesto opracowywane jeszcze przed
zaplanowanym audytem i opierajq sie ha wczesdniejszych
doswiadczeniach organizaciji.

Korzysci

Do gtéwnych zalet wynikajgcych z wdrozenia LPA zaliczajq sie m.in.:

d Iq « skuteczniejsza standaryzacja procesdéw zachodzgcych w organizacii,

aktualizacja poszczegdlnych etapdw procesu,

przedsigbiorstwa

«  wigkszy poziom bezpieczefistwa na stanowiskach pracy,
« zapewnienie interakcji miedzy kierownictwem a operatorami produkciji,
- feedback bezposrednio od operatoréw zapewniajgcy mozliwose

natychmiastowego wdrazania dziatan korekcyjnych,

« eliminacja btedow,

« redukcja iloéci odpadow,
« poprawa jakosci produktu,
- zwiekszenie zadowolenie klienta.

Zastosowanie LPA

Audyt warstwowy to bardzo skuteczne narzedzie

w procesie doskonalenia jakosci, produktywnosci oraz
bezpieczefistwa. Tym samym znajduje szerokie zas-
tosowanie w zaktadach produkcyjnych, a szczegélnie
w branzy motoryzacyjnej. Wdrozenie audytu warst-
wowego jest wymagane migdzy innymi od dostawcoéw
takich miedzynarodowych gigantéw jak Chrysler
General Motors.

LPA doskonale nadaje sie do zastosowania zardbwno

w korporacjach, jak i w niewielkich firmach rodzinnych.
Skutecznie wdrozone gwarantuje znaczng redukcije
ilosci reklamaciji, skutecznie zapobiegajgc ciggtemu
powtarzaniu sie identycznych problemow w przysztos-
ci. Pozwala réwniez w szybki sposdb zidentyfikowac
obszary, ktére wymagajq poprawy, a takze poznac
miejsca generujqce straty produkcyjne.

ActionPLAN

Przy wdrazaniu LPA kluczowe jest petne zaangazowanie
pracownikow z réznych szczebli organizaciji. Dzieki temu
skuteczniejsza jest realizacja zasad TQM. Audyt
warstwowy moze rowniez stanowi¢ znakomite narzedzie
doskonalgce procesy zintegrowanych —systemow
zarzqdzania bezpieczehstwem, jakosciq i Srodowis-
kiem, a takze petni¢ funkcje drogowskazu kierujgcego na
poprawe efektywnosci produkcji, ergonomii proceséw
wytworczych, a takze minimalizacje ilosci btedow.

Poprawnie przeprowadzony audyt warstwowy
poprzedzony instrukcjami i szkoleniami pracowniczymi
stanowi idealne narzedzie do sprawnego zarzqdzania,
ktore posrednio przyczynia sie do poprawy wynikow
catego przedsigbiorstwa. m




Action Plan w liczbach

Ponad

1,4 min

zapytan do aplikacji
miesigcznie

Ponad

2000

aktywnych
uzytkownikéw

Ponad

100 tys.

zrealizowanych
planéw dziatai

Action Plan 3

P U I S e sposoby dostepu

do danych
(desktop, mobile, kiosk)

3

wersje
jezykowe

4

specjalistyczne
moduty



Quick Kaizen jako droga

do innowacyjnosci przedsiebiorstwa

Kaizen to jedna ze wspbtczesnych koncepciji zarzgdza-
nia. W jezyku japorfiskim oznacza nieustanne doskon-
alenie wykonywanej pracy i dotyczy zaréwno
kierownictwa przedsigbiorstwa, jak i szeregowych pra-
cownikédw. Za mistrza i guru tego trendu uznawany
jest Masaaki Imai, ktéry w 1986 r. wydat na ten temat
ksigzke, ktéra btyskawicznie osiggneta status
bestsellera.

Zmiany zachodzqce w mysl filozofii Kaizen zacho-
dzq powoli, lecz sam proces, w diuzszej perspektywie
czasu przynosi wymierne wyniki. Dla systemu oparte-
go na Kaizen najbardziej charakterystyczny jest nacisk
na proces. Takie podejscie wymaga od

Kaizen w przedsigbiorstwie

Metodologia zaproponowana przez Masaaki Imai ma
za zadanie wiqczy€ catg kadre w proces doskonale-
nia. Kazdy pracownik powinien przeprowadza¢ ciqgtq
analize wykonywanych czynnosci, kontrolowac
zasady postepowania, a takze sposoby i standardy
wykonywanej pracy. Moze w ten sposdb odnalez¢

i wyeliminowa¢ btedy oraz niedoskonatosci

w dziataniu przedsigbiorstwa.

|
Kaizen procesu

Jest to metoda stosowana do zwrdcenia uwagi pra-
cownikdw na znaczenie drobnych ulepszeh. W tym
modelu pracownicy poszukujg drobnych rozwiqzan,
ktére mogqg zosta¢ wdrozone w mozliwie jak naj-
krétszym czasie. Jest to przeciwienstwo klasycznych
modeli poprawy efektywnos§ci w pracy, ktére zazwy-
czaj zaktadajq znacznie diuzszy okres miedzy rozwo-
jem koncepcji a ostatecznq realizacjq projektu.

ActionPLAN

kierownictwa sporego wysitku na rzecz usprawnienia
poszczegdlnych procesdw zachodzgcych w organ-
izacji. Jednoczes$nie dzigki Kaizen ksztattuje sie nowa
dyscyplina pracy, lepsze gospodarowanie czasem,
a takze nastepuje rozwdj umiejetnosci i zdolnosSci do
pracy zespotowe;.

To wiaSnie dzigki zatozeniom filozofii Kaizen japon-
ska Toyota wraz ze swoim systemem produkcyjnym
osiggneta migdzynarodowy sukces, ktory kontynuuje
codziennie.

Dziatania Kaizen mozna przeprowadzaé na wiele
réznych sposobdw.

Pierwszy z nich to zmiana danego procesu w taki
sposbb, zeby stat sie bardziej wydajny i bezpieczny.
Drugi sposéb jest ukierunkowany na jako$¢ procesu.

|
Kaizen przeptywu

Jest on ukierunkowany na ciqgty przeptyw materiatdéw
i informacji. Czesto identyfikuje sie go z kompleksowqg
reorganizacjqg obszaru produkcyjnego, a hawet cate-
go przedsiebiorstwa. Kaizen przeptywu oznacza takze
poprawe i ulepszenie stanowisk roboczych, a takze
poprawe sposobu, w jaki pracownicy wykonujg swoje
obowiqgzki. =»




Wdrozenie Kaizen

Kaizen jest mocno powiqzany z innqg
metodq zarzgdzania, opracowanq réwniez
w Japonii w latach pieédziesigtych.
Jest to tak zwany cykl Deminga (znany
takze jako PDCA) obejmujqcy cztery obszary
dziataniauznawane za filary, na ktoérych
spoczywa filozofia Kaizen.

1. zaplanuj (Plan) — stwérz plan dziatania,
ktéry sprawi, ze proces bedzie wykonywa-
ny sprawnie;j,

2. wykonaj (Do) - zrealizuj plan,

3. sprawdz  (Check) -  zidentyfikuj
potencjalne problemy i marnotrawstwo,
sprawdz wszystkie

4. fazy zoptymalizowanego procesu,

5. popraw (Act) - podejmij dziatania
korygujgce, aby poprawi¢  wykryte

w poprzednim kroku nieprawidtowosci.

Cykl Deminga powinien by¢ stosowany

w sposbb ciqgty. Jest to mozliwe tylko
w wyniku stopniowego, a co za tym idzie pow-
olnego, dodawania ulepszen skierowanych
na kompleksowq optymalizacje proceséw
produkcyjnych i rozsqgdnego wykorzystywania
zasoboéw organizacii.

Quick Kaizen — narzedzia wspierajqgce polityke innowaciji

Czy warto mie¢ w organizacji dziat ciggtego doskon-
alenia? Zdecydowanie lepszym rozwiqgzaniem jest
to, aby cate przedsigbiorstwo byto jednym wielkim
dziatem wprowadzania innowaciji, w dodatku kazdego
dnia.

Dzi§ wiemy juz, ze to zupetnie realna strategia rozwoju
kazdej firmy pozwalajgca na angazowanie pracown-
ikbw do zgtaszania pomystéw na usprawnienia. Do
tego celu stosuje sie narzedzia typu Quick Kaizen, ktére
sprawdzajq sie szczegdlnie dobrze tam, gdzie
zachodzi potrzeba prostych zmian.

Mozna do tego wykorzystac interaktywne systemy do
zarzqdzania problemami, stopniowego budowania
bazy wiedzy i generowania nowych pomystow.

Przedsigbiorstwo zyskuje w ten sposéb wysokqg jakosé
wymiany informacji migdzy pracownikami réznych
szczebli. Tempa nabierajq takze procesy szkoleniowe i
rozbudzanie kreatywnosci wsréd pracownikéw,

co z kolei przektada sie na szybsze rozwigzywanie
problemow.

ActionPLAN

Warto zatem odrzuci¢ mato efektywne metody
zarzqdzania kreatywnosciq, listy pomystéw

w arkuszach typu Excel czy formularze papierowe.
Korzystajgc z webowych i mobilnych rozwigzan
technologicznych mozna przyspieszy¢ wymiane
informaciji na temat kluczowych elementéw
procesu §ledzqc je online, w tym:

« zgtasza¢ zauwazone problemy,

+ proponowa¢ nowe rozwigzania
innowacyjnosci),

«  promowaé dobre praktyki (katalog nagréd),

(ranking

« dokumentowa¢  poszczegblne  zdarzenia
procesowe

+ zapisywa¢ kluczowe dla dalszego rozwoju
informacije,

+ budowa¢ solidng baze wiedzy,

« nagradza¢ dobre pomysty poprzez system
premiowy,

« usprawnia¢ przeptyw informaciji.

Dzieki temu kazdy z zaangazowanych w zmiany
pracownikdéw, bedzie moégt zauwazyE zgtoszone
przez innych problemy i dostrzec ich potencjalne
rozwiqzania. =»
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Podsumowanie

Kaizen, jako narzedzie ,matych kroczkdw” systematycznie i stopniowo

prowadzi do zmian, majgcych zapewni¢ dtugotrwaty efekt w danym horyzoncie
czasowym. Rezultaty rzadko sq widoczne natychmiast, lecz kiedy kazdy

z pracownikdébw wprowadzi kilkadziesiqt z pozoru niewielkich usprawnien rocznie,
efekt staje sie zauwazalny i odczuwalny.

Dla wigkszoSci zachodnich przedsiebiorstw i organizacji, metodologia oparta na
filozofii Kaizen oznacza przede wszystkim zmiane catej kultury korporacyjne;j.
To wiasnie klucz do sukcesu.

Mapa drogowa
na rok 2022

Action Plan Action Plan Pulse

Nowy odswiezony wyglad Umozliwienie petniej obstugi

modutéw autytéw dziatan z telefonu Nowa ods$wiezona strona

plandzialan.pl oraz pozyskanie
domeny globalnej

Nowy modut “Maintenance” Nowy modut “Maintenance” Kampania promocyjna

i powiekszenie bazy klientow
Dodatkowe funkcje na widoku z Europy
planu dziatan

Nowe widoki planu dziatan: Umozliwienie petnej obstugi Kampania promocyjna
Wykres Gantta i Flow Chart planéw dziatan z telefonu i otwarcie sie na klientow
z potudniowo-wschodniej Azji

Nowy modut “KPI Tracker” Nowy modut “KPI Tracker” Wprowadzenie 3 kolejnych
jezykow

/\ctionPLAN




Action Plan

Pulse

Poczuj puls
organizacji

Pobierz aplikacje Pulse na telefon

‘ #  Download on the
| PP Google Play @& App Store

‘ Ruby!l ogic


https://apps.apple.com/bg/app/action-plan-pulse/id1510190447
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.rubylogic.actionplan_pulse&hl=pl&gl=US
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.rubylogic.actionplan_pulse&hl=pl&gl=US
https://apps.apple.com/bg/app/action-plan-pulse/id1510190447

Produkty Ruby Logic dla Twojej fabryki

eKANBANAPP

https:/[ekanbanapp.com

OEE Tools

https:/[oeetools.com

Dla logistyki

https:/[rubylogic.eu/pl/fabryka/logistyka

Dla produkciji

https:/[rubylogic.eu/pl/fabryka/produkcja

Dla utrzymania ruchu

https:/[rubylogic.eu/pl/fabryka/utrzymanie-ruchu

-: :- https:/www.rubylogic.eu

R U byl_o g | C m https://www.linkedin.com/company/ruby-logic

ﬁ https://www.facebook.com/rubylogic


https://www.facebook.com/rubylogic
https://www.linkedin.com/company/ruby-logic/
https://rubylogic.eu/pl
https://rubylogic.eu/pl
https://ekanbanapp.com
https://rubylogic.eu/pl/fabryka/logistyka
https://rubylogic.eu/pl/fabryka/utrzymanie-ruchu
https://oeetools.com
https://rubylogic.eu/pl/fabryka/produkcja

